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uOYUZTV[Û R][TvZ]T

%
����������ww�������	
����
�
�
�
�����x��
�HA6?5tA:6/?<1@:/6??B1;7:<-̀ -55/@5A1@51?/72d<615/85A1@-@:;?/5B/
6/81>>/@:/:<615/85AI/8715BA@.y8B/>A8-76/?A?5-@5.71I/?a?<7-?B<615/85A1@z=k2<15/@5A-7216
/D<1?;6//DA?5?6/2/6514/85A1@3216?</8A2A8</6?1@-7<615/85AI//{;A<>/@5=



���������	
��
���������
�����������������������
���	�
�������� !�"#���$ ��

����
%��
�&'(&)(*&'+

,-./)01'2

��3��������405/6/7809:017/8;-<7=>190:?7/-:;<9.@.<5/-7:<1<A<-B7/86<7-:<09C<1?DE0F:;:0E0F:;
F8/7/8AF/7670:/A:<09G60AH/:E-8H@/:AI=>1?7/-:;<9.<8J<11<AFB:@0KD./98;0FBJ?/-JE<9<8:/7/J?D
LF-B<1</J6/78099/B=M-BB-6;D8<A<-907:7-98607::0-E/J<A-B1-A<B<:D=

������������N/E05/E-:/7<-B170E8H<9<EE/J<-:/BD?DO-8;<9.O<:;80-6-9J6B/9:D01O-:/7=
N/E05/A09:-E<9-:/JAB0:;<9.-9J8;0/8O;<B/O-8;<9.=P//HE/J<A-B-::/9:<09<1<77<:-:<096/78<8:8=
Q-8;AB0:;<9.?/107/7/F8/=R94S>8H<9J/A09:-E<9-:<098:FJDJ/E098:7-:/J:;-:AB/-9<9.5/7D
8009-1:/7/K608F7/<8<E607:-9:@-9J:;-:-60BD.BDA0BT?-8/J8H<9AB/-98/707A0790<BE-D?/E07/
/11/A:<5/:;-980-6-9JO-:/7=S<8A-7J<:/E8O;<A;A-990:?/J/A09:-E<9-:/J@<9ABFJ<9.B/-:;/7
-7:<AB/88FA;-88;0/8@?/B:8-9JO-:A;?-9J8=PF<:-?B//E/7./9AD8-1/:D8;0O/71-A<B<:D8;0FBJ?/
-5-<B-?B/<9O07H-7/-=

�U
��������>EE/J<-:/BD1BF8;/D/8O<:;O-:/7C7/E05/A09:-A:B/98/8@<167/8/9:@-1:/7:;/1<78:V
E<9F:/8@:;/9A09:<9F/1BF8;<9./D/8107-:B/-8:'VE<9F:/8=W?:-<9E/J<A-B-::/9:<09O<:;0F:J/B-D@
67/1/7-?BD170E-906;:;-BE0B0.<8:=PF<:-?B//E/7./9AD/D/O-8;1-A<B<:D8;0FBJ?/<EE/J<-:/BD
-5-<B-?B/=

���
������>18O-BB0O/J@8//HE/J<A-B-::/9:<09=S090:<9JFA/50E<:<9.F9B/88J<7/A:/J:0J080?D
E/J<A-B6/78099/B=

X����	��������U	���	����
YY
���Z[��3����
����
��U
��R8<J/170E:;/<9107E-:<0910F9J
F9J/7S/8A7<6:<09011<78:-<JE/-8F7/8G-?05/I-9J>9J<A-:<0901<EE/J<-:/E/J<A-B-::/9:<09-9J
86/A<-B:7/-:E/9:9//J/JG?/B0OI@-9D-JJ<:<09-B<E607:-9:8DE6:0E8-9J/11/A:8-7/J/8A7<?/J<9
P/A:<09''\]0K<A0B0.D>9107E-:<09=

�����������Y��U�		
����
	
��������
����������
������
��	
���

�
�
���
����3U�������̂ KA/88<5//K608F7/E-D-..7-5-:/67//K<8:<9.-8:;E--9J0:;/77/86<7-:07D
J<807J/78G/=.=/E6;D8/E-@?709A;<:<8@7/-A:<5/-<7O-D8JD81F9A:<098D9J70E/I=N/6/-:/J/KA/88<5/
/K608F7/E-D-..7-5-:/67//K<8:<9.BF9.J<8/-8/=4-<9:-<9-J/LF-:/5/9:<B-:<09-9J0KD./9-:<0901
:;/6-:</9:=4-DA-F8/7/86<7-:07D8/98<:<_-:<0907-8:;E-TB<H/8DE6:0E8= 7̀09A;0J<B-:078@
/K6/A:07-9:8-9J-9:<:F88<5/8E-D?/01;/B6=]7/-:?709A;086-8EO<:;<9;-B/J?/:-*-.09<8:-9J
07-B076-7/9:/7-BA07:<A08:/70<J8=N/86<7-:07D8DE6:0E8@<9ABFJ<9.6FBE09-7D/J/E-@E-D?/
J/B-D/J=,/780987/A/<5<9.8<.9<1<A-9:/K608F7/8;0FBJ?/0?8/75/J*)T)2;0F781078<.9801
7/86<7-:07DJ<8:7/88= K̂608F7/E-D<9A7/-8/aED0A-7J<-B<77<:-?<B<:Da=S090:-JE<9<8:/7
8DE6-:;0E<E/:<AJ7F.88FA;-8/6<9/6;7<9/F9B/88-?80BF:/BD9/A/88-7D=>1D0F-7/8/98<:<_/J:0
J<<80AD-9-:/8@A098FB:D0F76;D8<A<-97/.-7J<9.O07H<9.O<:;0:;/77/86<7-:07D<77<:-9:8078/98<:<_/78=
RB:;0F.;A;0B<9/8:/7-8/J/67/88<09;-8?//97/607:/JO<:;:;<8E-:/7<-B@<:<890:01?/9/1<:<9
J/:/7E<9<9./K608F7/-9J9//J90:?/A098<J/7/J<9:;/:7/-:E/9:016/78098/K608/J:0:;/
E-:/7<-B=]7/-:E/9:01/K608F7/8;0FBJ?/J<7/A:/J-::;/A09:70B018DE6:0E8-9J:;/AB<9<A-B
A09J<:<0901:;/6-:</9:=

bcdefgdehijekhlgmnofgn

�����[�

p�������3���	
����Q-:/710.071<9/867-D=S7DA;/E<A-B1<7//K:<9.F<8;/78=M-7?09
J<0K<J/1<7//K:<9.F<8;/78=q0-E=RBA0;0B7/8<8:-9:10-E8GR]M:D6/I-7/67/1/77/J=r/9/7-B6F7608/
8D9:;/:<A10-E8G<9ABFJ<9.RqqqI07670:/<910-E8E-D1F9A:<09@?F:O<BB?/B/88/11/A:<5/=

�������[�

p�������3���	
����S090:F8/J<7/A:O-:/78:7/-E=P:7-<.;:07J<7/A:O-:/78:7/-E8
E-D90:?//11/A:<5/:0/K:<9.F<8;1<7/=

��
����3�"�����������Y��	�3
��[�����
��	�p���




���������	
��
���������
�����������������������
���	�
�������� !�"#���$ ��

����
%��
�&'(&)(*&'+

,-./012'3

#�"��������	4���������������56789.-287/:;<1=/<->?19@-89@A/178.89-B<-@/78-B89-CC8@819
@1?1<D6;@819E71C6?@;12F-7>89.?1<E1;8@819GA8?A<->D/@1H8?-9C(178778@-@89.IJ1<D6;@819
E71C6?@;<->89?B6C/-9C-7/91@B8<8@/C@1KL8@71./91H8C/;IM;1?>-9-@/;IN>C71./9?AB178C/I
J-7D19<191H8C/IJ-7D19C81H8C/IN>C71./9?>-98C/I

����������
����O�������#�"�����J19@-89;2B-<<-DB/E71E/BB-9@IP/71;1B?-9;/HE1;/C@1287/
?-976E@67/-9CD/?1</2B-<89.E71Q/?@8B/;I,71E/BB-9@7/B/-;/<->7/;6B@89-287/D-BBIR-E17;-7/
A/-F8/7@A-9-87-9C<->@7-F/B-B19.C8;@-9?/-9C-??6<6B-@/89B1GB>89.-7/-;IM.98@819-9C(172B-;A
D-?=<->1??67I5/9;/;<1=/8;E71C6?/CGA/9E71C6?@D679;I

��S��
T��T��
T��U�
��
���
���U��������
���
��V//EE/1EB/-G->IM;1B-@/287/-9CC/9>699/?/;;-7>/9@7>IW@->
6EG89CIV//E16@12B1G-7/-;GA/7/.-;/;X26</;Y?-9-??6<6B-@/IZ-@/7<->91@D//22/?@8F/89
/H@89.68;A89.287/I5191@6;/C87/?@G-@/7;@7/-<I[->;E7/-C287/I\8.A@287/271<E71@/?@/CB1?-@819
17;-2/C8;@-9?/IJ19;8C/7@A/6;/1269<-99/CA1;/A1BC/7;17<198@1791]]B/;I B̂8<89-@/8.98@819
;167?/;I[1F/?19@-89/7271<287/-7/-82@A8;8;E1;;8DB/G8@A16@A-]-7CI_;/G-@/7;E7->@1?11B287/̀
/HE1;/C?19@-89/7;-9C287/̀-22/?@/C]19/69@8B287/8;16@I

��
��������
���S

a���	
��T��T��
T��U�
���Z/-7E1;8@8F/̀E7/;;67/;/B2̀?19@-89/CD7/-@A89.
-EE-7-@6;XWJbPY-9CE71@/?@8F/287/28.A@89.?B1@A89.X89?B6C/;287/28.A@89.A/B</@:?1-@:@716;/7;:
D11@;:-9C.B1F/;YIPF18C?19@-?@G8@A@A8;<-@/78-BC6789.287/28.A@89.1E/7-@819;IM2?19@-?@8;B8=/B>:
?A-9./@126BB?A/<8?-B7/;8;@-9@287/28.A@89.?B1@A89.G8@A;/B2̀?19@-89/CD7/-@A89.-EE-7-@6;IM2@A8;8;
91@-F-8B-DB/:G/-726BB?A/<8?-B7/;8;@-9@?B1@A89.G8@A;/B2̀?19@-89/CD7/-@A89.-EE-7-@6;-9C28.A@
287/271<-7/<1@/B1?-@819I\17E71@/?@8F//c68E</9@89E1;@̀287/17919̀287/?B/-9̀6E;8@6-@819;:7/2/7
@1@A/7/B/F-9@;/?@819;I

defgghijklfmnjmjfojpjfoqnjo

�
��������
��������r����
���S

a���	
�����
	
��
��s����
���
��̂ F-?6-@/-7/-It9B>
@7-89/C-9CE71E/7B>E71@/?@/CE/7;199/B<6;@D/89F1BF/C89?B/-9̀6E1E/7-@819;IV//EE/7;199/B
16@12B1G-7/-;IV//EE/7;199/B16@12?19289/C17E117B>F/9@8B-@/C-7/-;IV//E6EG89C12;E8BBI
R/9@8B-@/-7/-12B/-=17;E8BBIL1;<1=89.89-7/-I\17B-7./;E8BB;:G-79E6DB8?12C1G9G89C/HEB1;819
A-]-7CIJA/?=-7/-G8@A?1<D6;@8DB/.-;C/@/?@17D/217/7//9@/789.-7/-Iu7169C-9CD19C-BB
?19@-89/7;-9CA-9CB89./c68E</9@I B̂8<89-@/-BB;167?/;128.98@81989F8?898@>12;E8BB177/B/-;/C
F-E17@1-F18C287/17/HEB1;819IR-E17/HEB1;819A-]-7CIV//E16@12;/G/7;IW//W/?@819'&217
<17/;E/?828?89217<-@819I_;/-EE71E78-@/;-2/@>/c68E</9@I\17-CC8@819-B89217<-@819:7/2/7@1
W/?@8193:̂HE1;67/J19@71B;-9C,/7;19-B,71@/?@819Iv/2/7@1;/?@819w:N-9CB89.:217-CC8@819-B
E7/?-6@819-7></-;67/;I

��S����	
������
���������,7/F/9@271</9@/789.89@1;18B:C8@?A/;:;/G/7;:G-@/7G->;-9C(17
.7169CG-@/7IW//W/?@819'*:̂?1B1.8?-BM9217<-@819I

x
�U������	��
�����T���������	
�������
��������J19@-89;E8BB/C<-@/78-B82E1;;8DB/I
u7169C-9CD19C-BB?19@-89/7;-9CA-9CB89./c68E</9@IM;1B-@/-7/-69@8B.-;A-;C8;E/7;/CI_;/
919̀;E-7=89.@11B;89?B/-96E1E/7-@819;I B̂8<89-@/-BB;167?/;128.98@81989F8?898@>12;E8BB177/B/-;/C
F-E17@1-F18C287/17/HEB1;819IJA/?=-7/-G8@A?1<D6;@8DB/.-;C/@/?@17D/217/7//9@/789.-7/-I
u7169C-9CD19C-BB?19@-89/7;-9CA-9CB89./c68E</9@IJ1BB/?@89;68@-DB/-9CE71E/7B>B-D/B/C
?19@-89/7;IPD;17DG8@A<-@/78-B;;6?A-;KJB->I587@I[8B;17DyIW-9CIW-GC6;@IR/7<8?6B8@/IW//
W/?@819'&217<17/;E/?828?89217<-@819IW//W/?@819'z:58;E1;-BJ19;8C/7-@819;:217-CC8@819-B
89217<-@819I



���������	
��
���������
�����������������������
���	�
�������� !�"#���$ ��

����
%��
�&'(&)(*&'+

,-./+01'2

3456789:7;678<=>?6;@

��
��������A����A
B��������C//D-E-F1G0HI/-JKLD-GML-NO1P-H/QRS0TOU0NJ-UJETJI/F/LQ
RS0TOU0NJ-UJETJILMTN-NOUP0JITN.QRS0TODG0P0N./O0GG/D/-J/OU0NJ-UJETJILMTNQRS0TOVG/-JITN.
S-D0GQW-LIJI0G0X.IPF-1J/GI-NOPTN.QC//DU0NJ-TN/GUP0L/OQYL/0NPFETJI-O/ZX-J/S/NJTP-JT0NQ
C//D0XJ01G/-UI01UITPOG/NQ[0LH0MTN.K0D/N1P-H/L0GL0XGU/L01T.NTJT0NTNI-NOPTN.-NOLJ0G-./
-G/-Q\-D0GL-G/I/-ST/GJI-N-TG-NOH-FJG-S/P-P0N.OTLJ-NU/-NO-UUXHXP-J/TNP0EPFTN.-G/-LQ
].NTJT0N-NO(0G1P-LIV-UMH-F0UUXGQ 0̂NJ/NJLXNO/GDG/LLXG/Q_0N0JDXNUJXG/0GTNUTN/G-J/
U0NJ-TN/GQ 0̂NJ-TN/GLK/S/NJI0L/JI-JI-S/V//N/HDJT/OKU-NU0NJ-TNS-D0GLQ_0N0JUXJKOGTPPK.GTNOK
E/POK0GD/G10GHLTHTP-G0D/G-JT0NL0N0GN/-G/HDJFU0NJ-TN/GLQ_0N0J/NJ/GU0N1TN/OLD-U/LXNP/LL
-O/ZX-J/PFS/NJTP-J/OQ[/S/GXL/-TGDG/LLXG/10GJG-NL1/GGTN.DG0OXUJQYL/01N0ǸLD-GMTN.0G
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ÙGEPQ/8A0K/8A@88@B896:-4@8C.5//<-7.-/LP84-46:4/84Pa*T0@5PW50b4I5-4/6<I6B6460<P
'P+)&A.(7PUGEQV/84W@6K/76</*&'05G?@6J-7/<4

��Y����Z��]���
���
N-8/K0<6<105A-460<105-86A67-5A-4/56-7O
GEF&P-:46J-4/K87@K./P84-46:4/84PXT0@5Pc/8965-460<5-4/8MPH'&&A.(7

��Y����Z������d�e
������������	�
GEF&PG68/<6-1/46K-C/-54Ib05A8LPN-8/K0<6<105A-460<105-86A67-5A-4/56-7OP')KPH'P&&&
A.(f.

��Y����Z���
��
������������
GEF&PgJ/<-8-46J-C0-48LPW50b4I6<I6B6460<P'P&&&A.(7
GEF&PD-:4@:-8-46J-C7/44@:/LPW50b4I6<I6B6460<P'P&&&A.(7

�h�id%�	���j�������
�jZ�
�j
�
����
��Y����Z��k��j
3-4/56-76895-:46:-77;<0<=40>6:40168I0<-<-:@4/B-868CDEF&H'&&A.(DLM
3-;6<:5/-8/9T01-?@-46:8;84/A840H9T'&bI6:IA-;B/40>6:40-?@-46:05.-<68A8M
DEF&PQ-<605/560CR/B5-168ILP84-46:4/84PS+T0@5PH*P'F&A.(7PUGEQV/84W@6K/76</*&X05
G?@6J-7/<4

����
��Y����Z���[�������\
��
]���
�
GEF&PQ-9I<6-Cb-4/517/-LP84-46:4/84P)2T0@5PH'&&A.(7PUGEQV/84W@6K/76</*&*05
G?@6J-7/<4

����
��Y����Z������
_�[�����������
G5EF&Pg7.-/P84-46:4/84Pa*T0@5PH'&&A.(7PUGEQV/84W@6K/76</*&'05G?@6J-7/<4

��Y����Z��]���
���
GEF&PN-:4/56-P84-46:4/84PXT0@5P'&&A.(7P-:46J-4/K87@K./4/84CUGEQ*&SL

�
�����
��
����
�����]����Z

���Z	
�jZ�
�
���Z�j
�Z�����Z����
h�����YZ���
���Z�
������Z	
�
l���
�����]����Z�m054I681-A67;01A-4/56-78O3-4/56-7685/-K67;B60K/.5-K-B7/M,-88/8
UGEQ4/84C8L1055/-K;B60K/.5-K-B6764;M

���Z	
�jZ�
�
���Z�j
�Z����Z����Z����
h���Z����Z�
�
��Z��������Z	
�



���������	
��
���������
�����������������������
���	�
�������� !�"#���$ ��

����
%��
�&'(&)(*&'+

,-./'012'3

4���
�����5����6�789/:;/<;1</.=-</>?1@?ABC;D//CEB=1CF/C;G

%��H
�6�	
�H��
%�����6����
I���	
�����H�	�����
�
4���
�����5����6�JC;D/-KL-;B:-C<;/==/>;=B-?/CEB=1CF/C;MF-;/=B-?=/-:;>@B;D@-;/=
21=FBC.9=/<1FBC-C;?ABC>1?LN?/91?AL=/->@DB:D-99/-=;1N/>;-N?/GJC;D/-;F1>9D/=B:
/CEB=1CF/C;MF-;/=B-?B>/89/:;/<;1D-E/->D1=;;=191>9D/=B:D-?2O?B2/MN->/<1C:-?:L?-;B1C>
-C<NA-C-?1.A@B;D=/?-;/<<BB>1:A-C-;/>G
'&O<-APBC<1@QR1;-99?B:-N?/
4���
����������&S
�T�����
��	
�*3<
U
�H���V7WXY/>;ZLB</?BC/0&*W1=7KLBE-?/C;

����[[��\�T
����#6������5��\�T
�I�H�������
�
4���
�����5����6�789/:;/<;1</.=-</>?1@?ABC;D//CEB=1CF/C;G

�H
��
������T6�
�%
	����*G3]F.(F.

���5����

4���
�����5����6�̂ B1</.=-<-;B1CF-A1::L=LC</=-/=1NB::1C<B;B1C>_BC;D/9=/>/C:/12
18A./C̀G

�H
��
������T6�
�%
	����0Ga3F.(F.

�H����
���������
�
���6�
�b-?2O?B2/_BC<B=/:;9D1;1?A>B>̀
�
�����"
��Vb=-<B:-?>
��	���H
���H��[c��[
�)G)<
U
�H���7>;BF-;/<G

������

4���
�����5����6�R1=/?/E-C;<-;-21LC<G

�H
��
������T6�
�%
	����0G+)F.(F.

�H����
���������
�
���6�
�b-?2O?B2/_BC<B=/:;9D1;1?A>B>̀
�
�����"
��Vb=-<B:-?>
��	���H
���H��[c��[
�3G)<
U
�H���7>;BF-;/<G

U
�H6�
�H
�
4���
�����5����6�d-;/=B-?B>/89/:;/<;1NB1</.=-</E/=A>?1@?A_BC;D//CEB=1CF/C;̀Ge-B?>
;19->>V7WX(77W;/>;>21==/-<ANB1</.=-<-NB?B;AG
'&O<-APBC<1@Qe-B?
4���
����������aS
�T�����
��	
�*3<
U
�H���V7WXY/>;ZLB</?BC/0&'f1=7KLBE-?/C;

�H
��
������T6�
�%
	����*G&3F.(F.

�H����
���������
�
���6�
�b-?2O?B2/_BC<B=/:;9D1;1?A>B>̀
�
�����"
��Vb=-<B:-?>



���������	
��
���������
�����������������������
���	�
�������� !�"#���$ ��

����
%��
�&'(&)(*&'+

,-./')01'2

��	���3
���3��45��4
�+6)7
8
�3���9:;<=-;/76

!>!?58
�3@�
�
���3
�@�������@����

A���
�����B����@�CD;E/-FG-;<H-D7;/II/:;I<-J/DK<I0D=/D;L=-;/I<-JI/-H;:M<;EM-;/I
10I=<D.NI/70=<D-D;JO<D:0JGPJ/N0JOGI/-:ME<HE-NN/-I;0P/:;-PJ/6CD;E/-;=0:NE/I<H
/DK<I0D=/D;L=-;/I<-J<:/QN/H;/7;0E-K/-:E0I;;I0N0:NE/I<HE-J1RJ<1/LP-:/70DH-JHGJ-;<0D:
-D7PO-D-J0.OM<;EI/J-;/77<<:0HO-D-;/:6
'&R7-OS<D70MTU0;-NNJ<H-PJ/
A���
����������&V
�W�����
��	
�*27
8
�3���X9YZ[/:;\G<7/J<D/]&*Y0I9FG<K-J/D;

�>�?5%�	���3�������
�3@�
�3
�
A���
�����B����@�̂ -;/I<-J<:/QN/H;/7;0P<07/.I-7/K/IO:J0MJO_<D;E//DK<I0D=/D;̀6a-<J:
;0N-::X9YZ(99Y;/:;:10II/-7OP<07/.I-7-P<J<;O6
'&R7-OS<D70MTa-<J
A���
����������&R'&V
�W�����
��	
�*27
8
�3���X9YZ[/:;\G<7/J<D/]&'b0I9FG<K-J/D;

�3
��
������W@�
�%
	����*6)c=.(=.

�3����
���������
�
���@�
�d-J1RJ<1/_<D7<I/H;NE0;0JO:<:̀
�
�����"
��XdI-7<H-J:
��	���3
���3��45��4
�&6&]7
8
�3���9:;<=-;/76

A������	�����e
���
�����

���@	
�3@�
�
���@�3
�@�����@����
>�����W@���
���@�
������@	
�
A������	��������U0I/J/K-D;7-;-10GD76

���@	
�3@�
�
���@�3
�@����@����@����
>���@����@�
�
��@��������@	
�
A������	��������CD;E/-FG-;<H-D7;/II/:;I<-J/DK<I0D=/D;L=0K/=/D;<:/QN/H;/7;0P/
J<=<;/7PO<;:I/-H;<0DM<;EM-;/I10I=<D.NI/70=<D-D;JO<D:0JGPJ/N0JOGI/-:6

%��3
�@�	
�3��
%�����@����
>���	
�����3�	�����
�
A������	��������f<0H0DH/D;I-;<0DN0;/D;<-J<:J0M_fYag'&&0Ih0.,0Mg]̀6i/-H;:M<;E
M-;/I6CD;E/-FG-;<H-D7;/II/:;I<-J/DK<I0D=/D;L=0K/=/D;<:/QN/H;/7;0P/J<=<;/7PO<;:
I/-H;<0DM<;EM-;/I10I=<D.NI/70=<D-D;JO<D:0JGPJ/N0JOGI/-:6
A������
��������4�����jA��k�c*YONI<DG:H-IN<0_Y-IǸ *27
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